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บทคััดย่่อ

	 การศึึกษาวิิจััยในครั้้�งนี้้� มีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาปััญหาที่่�ส่่งผลต่อ

ประสิิทธิิภาพในการบริิหารงบประมาณ หมวดครุุภััณฑ์์การแพทย์์ และศึึกษา

แนวทางการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารงบประมาณ เพื่่�อเสนอแนะแนวทาง

ที่่�ได้้จากการศึึกษาวิิจััย เป็็นข้้อเสนอในการปรัับกระบวนการดำเนิินงานด้้าน 

งบประมาณ โดยใช้้ระเบียีบวิธีิีวิิจัยัเชิงิปริิมาณและเชิงิคุุณภาพ เพื่่�อให้้เกิดิความ

ครอบคลุมุและครบถ้ว้น ผลการศึึกษาวิิจัยัพบว่่า ปัญัหาที่่�ส่ง่ผลต่อ่ประสิทิธิภิาพ

ในการบริิหารงบประมาณ หมวดครุุภััณฑ์์การแพทย์์ สามารถแบ่่งออกเป็็น 
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3 ขั้้�นตอน คืือ ขั้้�นเตรีียมการ ขั้้�นระหว่่างดำเนิินการ และขั้้�นหลัังดำเนิินการ 

ซึ่่�งในขั้้�นเตรีียมการพบว่่า ผู้้�บริิหารและบุุคลากรที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้านงบลงทุุน  

ขาดความรู้้�และความเข้้าใจขั้้�นตอนการดำเนิินงานด้้านงบประมาณของ

ครุภุัณัฑ์์การแพทย์์ที่่�ชัดัเจนและครบถ้้วน ขั้้�นระหว่่างดำเนิินการพบว่่า ผู้้�บริหิาร

และบุุคลากรขาดความรู้้� ความเข้้าใจเร่ื่�องระเบีียบการบริิหารงบประมาณ และ

ระเบีียบการจััดซื้้�อจััดจ้้างพััสดุุภาครััฐที่่�ชััดเจน ซึ่่�งเป็็นผลมาจากกระบวนการ

จััดซื้้�อจััดจ้้างใหม่่ ทำให้้กระบวนการและขั้้�นตอนการทำงานเพิ่่�มมากขึ้้�น และ

ต้้องใช้้ระยะเวลาการดำเนิินการเพิ่่�มมากขึ้้�น ในส่่วนของขั้้�นหลัังดำเนิินการพบ

ว่า่ ผลการดำเนินิการด้้านงบลงทุุนของคณะฯ ยังัไม่่บรรลุุตามเป้า้หมายที่่�ตั้้�งไว้้ 

ซึ่่�งผู้้�บริหิารและบุคุลากรจำเป็น็ต้อ้งให้้ความสำคัญักับัประเด็น็เร่ื่�องการใช้จ้่า่ย

งบประมาณให้้ทันัภายในปีีงบประมาณ รวมทั้้�งต้อ้งมีีการเร่่งรัดัการดำเนิินการ

ในทุุกกระบวนการ โดยให้้ความสำคััญและคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อส่่วนรวม ใน

ส่่วนของแนวทางที่่�จะนำไปสู่่�การแก้้ไขปััญหาเพื่่�อให้้การบริิหารงบประมาณ

เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผู้้�บริิหารและบุุคลากรที่่�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการ

ดำเนิินการจััดซื้้�อครุุภััณฑ์์การแพทย์์ จำเป็็นต้้องรู้้�กฎ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีการทบทวนความรู้้�และเพิ่่�มพููนความรู้้�ใหม่่ รวมทั้้�งแนวทางการ

ปฏิิบััติิ เพ่ื่�อพััฒนาความสามารถในการดำเนิินการได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น และใช้้ความรู้้�

เป็็นอาวุุธติิดตััวให้้สามารถดำเนิินการได้้อย่่างถููกต้้อง รวดเร็็ว และแม่่นยำ 

รวมทั้้�งต้อ้งใช้ก้ารบริิหารแบบมีีส่ว่นร่่วม มีกีารควบคุุม ติดิตาม และกำกัับดูแูล

ในทุุกขั้้�นตอนการดำเนิินงาน และเน้้นการรายงานผล ซึ่่�งจะทำให้้ทราบความ 

คืืบหน้้า ปััญหาอุุปสรรค และสามารถหาแนวทางแก้้ไขปััญหาระหว่่างทางได้้

ทันั รวมทั้้�งการมีรีะบบการสื่่�อสารที่่�ดีีและเข้า้ใจง่า่ย โดยมีกีารกำหนดปฏิิทินิการ

ทำงานหรืือแผนการทำงานที่่�ชัดัเจน เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการดำเนิินการได้้อย่า่ง

ถููกต้้อง มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญคอยให้้คำปรึึกษา มีีคู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน มีีการกำหนด
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แผนการดำเนิินงานแต่่ละขั้้�นตอน และตััวอย่่างความสำเร็็จในการทำงาน 

เพื่่�อให้้เห็็นภาพการดำเนิินงานได้้ชััดเจน

คำสำคััญ:	 การบริิหารงบประมาณ, ปััญหาที่่�ส่งผลต่อประสิิทธิิภาพในการ 

		  บริิหารงบประมาณ, แนวทางที่่�นำไปสู่่�การแก้้ไขปััญหา


