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บทคัดย�อ

 การศ่กษาวัิจัยในครั�งนี� มีวััต์ถุประสีงค์เพ่่อศ่กษาปัญหาท่ีสี่งผ่ลัต่์อ

ประสีิทธิภาพในการบริหารงบประมาณ หมวัดีครุภัณฑิ์การแพทย์ แลัะศ่กษา

แนวัทางการเพ่ิมประสีิทธิภาพการบริหารงบประมาณ เพ่่อเสีนอแนะแนวัทาง

ที่ไดี้จากการศ่กษาวัิจัย เป็นข้อเสีนอในการปรับกระบวันการดีำเนินงานดี้าน 

งบประมาณ โดียใช้ัระเบยีบวัธีิวิัจยัเชังิปริมาณแลัะเชังิคุณภาพ เพ่อ่ให้เกดิีควัาม

ครอบคลัมุแลัะครบถว้ัน ผ่ลัการศ่กษาวิัจยัพบว่ัา ปญัหาทีส่ีง่ผ่ลัต์อ่ประสีทิธภิาพ

ในการบริหารงบประมาณ หมวัดีครุภัณฑ์ิการแพทย์ สีามารถแบ่งออกเป็น 
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3 ขั�นต์อน ค่อ ขั�นเต์รียมการ ขั�นระหวั่างดีำเนินการ แลัะขั�นหลัังดีำเนินการ 

ซ่่่งในขั�นเต์รียมการพบว่ัา ผู่้บริหารแลัะบุคลัากรที่ปฏิิบัต์ิหน้าท่ีด้ีานงบลังทุน  

ขาดีควัามรู้แลัะควัามเข้าใจขั�นต์อนการดีำเนินงานด้ีานงบประมาณของ

ครภุณัฑ์ิการแพทย์ทีช่ัดัีเจนแลัะครบถ้วัน ขั�นระหว่ัางดีำเนินการพบว่ัา ผู่บ้รหิาร

แลัะบุคลัากรขาดีควัามรู ้ควัามเข้าใจเร่่องระเบียบการบริหารงบประมาณ แลัะ

ระเบียบการจัดีซ่่�อจัดีจ้างพัสีดีุภาครัฐที่ชััดีเจน ซ่่่งเป็นผ่ลัมาจากกระบวันการ

จัดีซ่่�อจัดีจ้างใหม่ ทำให้กระบวันการแลัะขั�นต์อนการทำงานเพ่ิมมากข่�น แลัะ

ต์้องใชั้ระยะเวัลัาการดีำเนินการเพิ่มมากข่�น ในสี่วันของขั�นหลัังดีำเนินการพบ

วัา่ ผ่ลัการดีำเนนิการด้ีานงบลังทุนของคณะฯ ยงัไม่บรรลุัต์ามเปา้หมายทีต่์ั�งไว้ั 

ซ่่ง่ผู่บ้รหิารแลัะบคุลัากรจำเปน็ต์อ้งให้ควัามสีำคญักบัประเดีน็เร่่องการใชัจ้า่ย

งบประมาณให้ทนัภายในปีงบประมาณ รวัมทั�งต์อ้งมีการเร่งรดัีการดีำเนินการ

ในทุกกระบวันการ โดียให้ควัามสีำคัญแลัะคำน่งถ่งผ่ลักระทบต์่อสี่วันรวัม ใน

สี่วันของแนวัทางที่จะนำไปสีู่การแก้ไขปัญหาเพ่่อให้การบริหารงบประมาณ

เป็นไปอย่างมีประสีิทธิภาพ ผู่้บริหารแลัะบุคลัากรที่มีสี่วันเก่ียวัข้องกับการ

ดีำเนินการจัดีซ่่�อครุภัณฑิ์การแพทย์ จำเป็นต์้องรู้กฎ ระเบียบ แลัะข้อบังคับ

ท่ีเก่ียวัข้อง มีการทบทวันควัามรู้แลัะเพ่ิมพูนควัามรู้ใหม่ รวัมทั�งแนวัทางการ

ปฏิิบัต์ิ เพ่่อพัฒินาควัามสีามารถในการดีำเนินการได้ีดีีย่ิงข่�น แลัะใช้ัควัามรู้

เป็นอาวัุธต์ิดีต์ัวัให้สีามารถดีำเนินการได้ีอย่างถูกต์้อง รวัดีเร็วั แลัะแม่นยำ 

รวัมทั�งต์อ้งใชัก้ารบริหารแบบมีสีว่ันร่วัม มกีารควับคุม ต์ดิีต์าม แลัะกำกับดีแูลั

ในทุกขั�นต์อนการดีำเนินงาน แลัะเน้นการรายงานผ่ลั ซ่่่งจะทำให้ทราบควัาม 

ค่บหน้า ปัญหาอุปสีรรค แลัะสีามารถหาแนวัทางแก้ไขปัญหาระหว่ัางทางได้ี

ทนั รวัมทั�งการมรีะบบการสี่อ่สีารทีดี่ีแลัะเขา้ใจงา่ย โดียมกีารกำหนดีปฏิิทนิการ

ทำงานหรอ่แผ่นการทำงานท่ีชัดัีเจน เพ่่อเป็นแนวัทางในการดีำเนินการได้ีอยา่ง

ถูกต์้อง มีผู่้เชัี่ยวัชัาญคอยให้คำปร่กษา มีคู่ม่อการปฏิิบัต์ิงาน มีการกำหนดี
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แผ่นการดีำเนินงานแต่์ลัะขั�นต์อน แลัะตั์วัอย่างควัามสีำเร็จในการทำงาน 

เพ่่อให้เห็นภาพการดีำเนินงานไดี้ชััดีเจน

คำสำคัญ: การบริหารงบประมาณ, ปัญหาท่ีส่ีงผ่ลัต่์อประสิีทธิภาพในการ 

  บริหารงบประมาณ, แนวัทางที่นำไปสีู่การแก้ไขปัญหา


