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��������5����������� *#������5������-�)*#�

�#/�������5-���/	��!	�
#/��*���+,�"�����#��������)��&�)��&��
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���-7)#,��+,�"�� ��!�����&!�4!	��()�����*������ *#����+����"�7�3���7/�7�-���/	��!	�
#/��
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��(���
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(Supply Chain) �����&!�4!	����+�-�()���)��/� �����($�+� *#�������1�
/�	��������

#,��#�����&��&!����� (Flow Stocks) ��'%��#��������-�)�()���

��&�>�&�� �
�'%��������=����

                                                          
1 ��6�� ������������"��+��$�
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5. �&�'
���	�	��
�������	��������������������&'���(��-�#�         

)(�$�&4�
�4��(&�
)
��8���9�

5.1 �&�'
���	���	!�%��$�&4��(&�
�8���9�$������#��"� (Mekong Sustainability 

Strategy)

�=>���)���(*�)�*#��������������������#/��7����*�
����<����
��������5-���/	�


#/��*���+,�"�� �
�'%��=>����7>�����*#����&��!( �,�-�)����������+����-�	��!	�
��+��(
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���������5%�1� ���&�4���&/� �����1�� �������� *#�����������/1�3 ��+���+�����-�)���7�

�����7/�7�-���+������#����+����7�� ������() ��&/�	���!� *#�&��
����(� �=>������.�������!(

�%+�-�	��!	�
��+�<��#(�)��#�

5 . 2 �& � ' 
 � � � 	� � � 	 � !�# 
�	����'�4�!,/ ����	)9� � 9�� (S t reng then ing  

Competitiveness Strategy)

*�
"�)����"#��	!
���3�����?�����-��=��/�����

��&,�
�>������*���������*��#������5-�

�5�19�!�"#� ���*&���*�������&��������
)�*#����#��/���?����������)��)�*#��/�*��*�


"�)�����5�19�!�"#������#������ 	��-�)����������
)�"#� (WTO) -��/�45�&��3���
)�

���
��������5 �����&�)��

���()������-��#�("#� �%������-7)����������������5-��/�()��

�������?���
:#��(��

���()��������+  ����,���(*�
������������5�19�!����-��� *#�

�����5-��#/����/	��!	�
-����
� �%��)��
,��%�'%��!�4!�#������*&�����b(�&��������
)�

(FTA) *#����*������	��-�)����������
)�"#� (WTO)  ����,���(�/�45�&��3�������!����(



��&����'-����*����������#/�������5-���/	��!	�
#/��*���+,�"�� (������-�) #�
 ���� 

��� *#��
��(��� ) 

���)���f�����*#�*�
�����������-�)
���/�()�� ��+����()��
!���

5�&��3*#���
"�"#�� ��1�� �/�&������ ������������
 ���
)� #��!&�!�&3 *#���������

����������/1�3�����-�)�����5-�	��!	�
�����9������5�19�!����*�<�*������

��&����'-�

���*������-��#�("#�  &����'���1�*#�����9��()���5�19�!����
���
#/�*#���)�'%��#�(��+�

-�	��!	�
��� *#��#�("#���������
'%� *#�&����':#��(��-�)�#/�������5-���/	��!	�
&����'

�:7!>*#��)�
��)�&���������������#����*�#�	��!	�
*#����"#��()���������
�

5.3 �&�'
���	��	/��)(��	���	&���	��	/��������4�! (Sino-Thai Spatial 

Linkage Development Strategy)

�����%���/�435�&��3�����

��&,�
�>�����������

����
����()���5�19�!����-��� 
�� ���

�7����"����+����	��-���/	��!	�
#/��*���+,�"�� 	��-�)"
�����

����
��������5�19�!�-���/

	��!	�
#/��*���+,�"�� (GMS : Greater Mekong Subregion) $%������7����"���&)�����5�19�!�

�!�()�,���(�����8������������������+� *������
���'%�����7����"����������5-���/	��!	�
*��

�+,�"����+���(  &!���,���?�����)����
�� ������������5�19�!�*#�&��
�-���+�����&)��������)��

:���-�������-�) ���������3 *#�#�
 
�� �#B#������ -������+���������5��� ��98�� �7����/� 

-������+���������5���������3 *�
��#
��+,��� *�
����*�)
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��/(��7 *�
��7��/��-����

��+���������5#�
 *#���+�����,��	��7���*&� �,��	��7������ �
�'%���+��������
�(�7������ 

�7���-��� ����� -����	�
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6. ��9����
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	��

"$��
)7��&�'
���	�

6.1 ���
	��

"$��������
���	� )(�������(�� ���������&,�
�> 
����������"�-��
 

(Bio-Tech) ������
"�"#�����7�
	�� "(���?�

����
�������
���&'����
!��������� *#�

������ -������+

��
����Jz������/
#���-�()����+()
� 

����
���������!(�%+��������?�

���
!���#��*��"�)����7���-��� ������
!���#�������� ������
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�������
���

���
!���#��*#)
 

�����

����
������(��+�5���3
!���-���������"�-��
�%+� -�������7����/��

6.2 ���
	��

"$�����	��*�	 �#�����

����
����
��

�����������1��-�&��

U�����*���+,�"����+�*��������7����/��#�����'%��7������������ ��+������+
#��
#/�'%���+����-�

�����5���� �#������5#�
()
� �����������+����������()
� ��+����&!�&����������

��B#������ �,��	�*��&�� �,��	��7���*&� *#��,��	��7������������ ��+�������J={���
��

������'��&�� *��&��-�����+��#<�-�7����/�-��������-(�� 240 '%�J={�*���+,�"�� *#���+�������

()����
�������'��&��������-�����&!��3-�#
��+,���-�)
����� '%�J={�*���+,�"�� ��������

��1����+�����"(�-7)�#���������� 
������+���7�##�����&���&�!� ����5/&��
3 *#����������+,�

��( �����(���*:����-7)���(!� (Land-use Plan) �����!���U��3� ��
"�"#�����:#!�*#����

�#�( ��7���&,�
�>-����&���&�!�
����� ��7�����&��
3 ��7��������
 �5/&��
3���&���&�!�����?�

"
���+� $%����

���)���������#�(-������5��� ��������&���&�!�
�� ��������#�+��&��
3�����

��?���7���&�!� -��������������1����+ 

���+�5���3
!��������1���%+�����7����/�� 	��-�5���3

������
�5���3
!�����"�-��
 ����#��
�)���)���)�()
���� ��������+

����������(��+�5���3&��

�&�!������1������7����/�� ����������� ����#
��+,��� *#�����7������

6.3 ���
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"$���$&�����		
 ��

��&,�
�>���������/�&������:#!�	��B3���

�������+����*'�#/���+,�"������?���+�����#�����  :#!�	��B3������  &,�
�>
�����?����#)����

���3  ��������������5�����

���)�����-�:#!�	��B3��+��������  ����������5����,�#��

�����������
(��<
  7�7�+��#���()��!���%+������������  

���)�����������3�<�������?�

��������
  ����'���3�����/���-7)���������,���(�,�-�)��

���,���?�������)����#������?�
��+�
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  �,�-�)����,����������'���3������
����!���%+�  ������:#!�	��B3����/�&���������

��5����"���
  (bio-tech)  �7��  &�/����  �����1�"�
  �
�����&,����  �<��?�:#!�	��B3�����



���)��������������  �����?��#�(���-�>��#��)�����&!�
)���#����+�,��
����  ������

����!
��}��
�����B#������<��"���������	���"���
���  �,�-�)&����'&�)������
#��
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��}��
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��}��
������7������$%��

���,�-�)�7����������+�����/�&����������%+�  *#������&���&�/��/�&������"(��8�������/�

&���������(�#��*#��#<�����  SME  ��+�  $%�����

����
�������
������ – ��� ���)��

�!�����
�������+�����/���
�#��/�  (Venture  Capital)  *#�&'���������  (Incubator)  

����/�&�������%+�

6.4 ���
	��

"$���,/����	�����	�
��	��$����#��  

����������(��+�
���������

&���&�!�������������
���
������*#�����%+�   
���������7/(��+����)����(�*#������������
��+�

��?�4/��!���)������5  (Inbound)  *#������������5  (Outbound)  �����
!���
!�
����3

*�#�����������
*#�����#�(���������������
-����*#�����#�(��+������5���&��  
!���


!�
����3*#��/�&��
�����
���������������
  &�)������9��������������
  *#�������
/�	��

���:�)�������!�����������������
  &!��&,�
�>�����&���&�!�-�)��������������
����%+�  

�����

����!���������������:���*(�  (Border  Pass)  -�):�)-7)&����'�(!���������*�#�����������


���&,�
�>���*��#������5�()  ��������+

�-�)������
�$��������*#)
-7)�()��������5����. -�

*'�#/���+,�"���()�#�"(�����)����?�������
�$����?������5�����5��(���7������X!���!-�

�=��/���  &,�����������������
��+��������������
�(�7������  

�-�)�7��������?�5���3����!�

���(�#<�  �!�������/(���������
-����������. �������  #�
  �
��(���  *#�	�
��������

���

6.5 ���
	��

"$���	����(��������  (Logistics) 

��������(��+�5���3�)���#"#�!

&�!�&3  (Logistics  Information  Center)  �%+����5���3������&!�
)�  (Distribution  Center)  ���

&,�
�>  �7��  ����7������*#��7����/��*#)
��������)���#��+�&���/(�����/����D  *#�
/���!�  

5���3�)���#��+����?�����!(�������
#������
�������������&��&!�
)������&��&!�
)�*#��)���#

����. �����
���"#�!&�!�&3  �,�-�)����"#�!&�!�&3�����&!�4!	������!���%+�  ��?����#(
��-7)����

-�()���
#�*#����
�
#��  (Inventory)  ���&!�
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)��&�� (FTA) 
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��
��������������*#��)�
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6.7 ���
	��

"$>���	!�%���	�!���	
�&*��   �/

#���-������(���  

(Management)  �/

#���-�4/��!�������������
  *#��/

#��������
���"#�!&�!�&3��

��

&,�
�>��+�	�
�������������5���*#���B#��������������5���  �%�

���(��+�5���3���

5%�1���)�����
!7����������������
*#�"#�!&�!�&3  �������+��%+���?�
!���#�������
��  

“
!���#������7��!*���+,�"��”  (Mae  Kong  International  University)  *#����������
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���*���+,�"��
#���%�
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!7������
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���*#����  "(���(�����������&����?������
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�
!���5�&��3*#���
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������()�������

7. )7����/��	���	

"
����� (Project)  ������&�!���������

����
��������5�19�!����
��������5���*#�

�����5������)��
,��%�'%���!��

����
������������5��� *#������+������5��+���+�����-�)

"
�����*#�"
����������&!�4!	�� *#�&����'�
��#�� (Synergy) ��
����"
���������. 

�����+�&�������5 "
���������&����?�&!����������
���*:��/�45�&��3����()�#��
'%��)���)� ���

�����+�<����"
����������������� (Action Plan) ()
� "
������()*��������*:������+���(�� 3 

*:���� ����/�45�&��3������&���&�!�

����
��������5�19�!����
������*#����*#���/

	��!	�
#/��*���+,�"�� 3 ����������#��
'%� 
��

7.1 )7����)(���	���	!�%��$�&4�
�4��4��(&�
)
��8���9�$������#��"� �����-�)�/�4

5�&��3�������������5-��#/����/	�
#/��*���+,�"����?���������������*#���������� *:������+

������()
�

1) "
�������(��+����
����*�)���)���(*�)����
��������5��� �����5-�

��/	�
#/��*���+,�"��

2) "
���������������7>�����*#����&��!(

3) "
����������&/����������7/�7�

4) "
�����&���&�!�5�&��!����7/�7�

5) "
���������������5&��J={�*���+,�"��

6) "
�������(��+�5���3
!�����"�-��
 (Bio – Tech) �%+����������7����/�� ��B#���

7) "
�������(��+�5���3
!���*#������:#!�	��B3�����
�

8) "
�������(�,�*:�����������1��*����������
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9) "
�������(��+����
!���#������7��!*���+,�"�� (Mae Kong International 

University) ����7����/��

7.2 )7����)(���	���	�!�#
�	����'�4�!,/����	)9��9��   ����/�45�&��3���

��!�����&!�4!	��()�����*��������������5-��#/����/	��!	�
#/��*���+,�"�� *:�

�����+������()
�

1) "
�������(�,�*:��/�45�&��3�����

����
�������
������*#����

2)  "
�������(��+�����/���
�#��/�  (Venture  Capital)  *#�5���3�������  

(Incubator)

3) "
�����&���&�!�����(!�����-�#,��+,�"��

4) "
����������������)���#�-����������������
)��&�� (FTA)   

5) "
�������(��+�
�����������
�&���&�!�������������
���
������*#���� 

(Joint Commission for Promotion of Sino – Thai Tourism)   

6) "
���������!��!�5��(!Q  )

7) "
�������%��
�$�� &�������5 (���� &��.#�
 �����7� �
��(���)

8) "
�����Jz������������������1�

��&����'()�����-7)	�1����-��� *#�

����X!&�����43�)��
���4���

9) "
�����Jz�����(��������&�+��������������1�����,���?�

10) "
�����Jz���������������:�)��������� SME ���
��������5

7.3 )7����)(���	���	�	/��)(��	���	&���	��	/��������4�! 	���������

)(���� ������������/�45�&��3���������7����"���&)����	��!5�&��3���-��� *#������5-�

��/	��!	�
#/���+,�"�� 

���"
����� (����+

1) "
�����&���&�!���������!����(�#<�

2) "
�����������/�'��&���)
�"��������
�(���� �������!� ���*��� ������7� 

�����)� �����5#�
 *#������������ �����#� ������7����/�������5���

3)  "
�����������/�'��&�� ���#�� ����
�(�#������5��� �����*$<� ������7�

�/�� ������#
������� �/�����!� �����}<( (Nong Het) �����5#�
 �������

$�� (Ky Son) �(���"�
 (Dien Chau) �����
 (Thanh Hoa) *#�}����

�����5�
��(���

4)  "
�����������'�U&���(��7�� – �7������ – �7������

5) "
�������(��+�&'�����&��&!�
)�����7������ �7���-��� *#��(��7��

6) "
�������(��+�5���3�)���#"#�!&�!�&3 ���
/���!�*#��7������
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7) "
�������(��+�5���3������&!�
)� ���
/���!�*#�����7������

8) "
�������(��+���������+,�#%� ����)�����(�� ����
�(�����

9) "
�����

����
��������������!7�3��
���� *#����

10) "
�����"���#����+,������������ �(��7�� �7������*#��7���-���

11) ���
���5�B���+����
�����';���5&�


8. ���	�
��)7�!�%�����
	��

"$����
	*+������ – ��� >���	

!�%��$�&4�
�4��(&�
)
��8���9�

"(�������������
���
. ���)��-7)��!�'%� 107,392 #)����� (��%��*&���<(���&���)����)�

&!�&��#)�����)  "(�*�������/�45�&��3�()(����+

8.1 �/�45�&��3�������/	��!	�
#/��*���+,�"��������������  14,150 #)�����

8.2 �/�45�&��3��!�����&!�4!	��()�����*������  5,600 #)�����

8.3 �/�45�&��3&�)��*#�������/�"
��&�)��������	�� 87,642 #)�����

9. )�(���&�

������������)��-7)-����&���&�!�

����
��������5�19�!����-��� *#��#/�������5-���/

	��!	�
#/��*���+,�"�� �������
�������,����*��#������5*#)
 ���)��-7)��!�'%� 107,392 #)��

��� (��%��*&���<(���&���)����)�&!�&��#)�����)  	��-������
#� 5 '%� 10 �� ����#����+
�

�)����
������(&���������������������5��������
�)��&�
���%�� �����	�
���7�&�
���%��

*#����&�
���%��

��������

��7�
���#����������5��������*#)
 �7�� ��&���#�� >���/K�

*#������5-��/"�� *#�4��
����������7�� ��?��)�

10.  ��	��)�,����	�
��/)�(���&� )7�!�%�����
	��

"$����
	*+������ – ��� 

>���	!�%��$�&4�
�4��(&�
)
��8���9�

�����-�)��?����������*�

!(����� (Development framework) 

����
�������()��

�5�19�!����-��� *#������5-��#/��#/��*���+,�"�� ����/�45�&��3����&��-�����*�

!($%��

�()��(��?���
(������?�"
����� �
�����-��/�45�&��3 3 �/�45�&��3 ��+������������-7)�����

&����/�45�&��3��+� 3 (���#��
 "(�������������������)��-7)��!� 107,392 #)����� (��%��

*&���<(���&���)����)�&!�&��#)�����) "(�*�������/�45�&��3�()(����+
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��	��)�,����	�
��)7�!�%�����
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"$����
	*+������-��� )(�>���	

!�%��$�&4�
�4��(&�
)
��8���9�

                                                                                                                                                                                        : #)�����

1.      �&�'
���	�!�%��$�&4�
�4��(&�
)
��8���9�$������#��"�  

1.1    *:�����������/	��!	�
#/��*���+,�"��������������  

1.1.1 "
�������(��+����
����*�)���)���(*�)����
��������5  

-���/	�
#/��*���+,�"�� (-7)������,�)

1.1.2 "
���������������7>�����*#����&��!( (��#� 50 

#)�����, 5��)

1.1.3 "
����������&/�������7/�7� (��#� 100 #)�����, 5��)

1.1.4 "
�����&���&�!�5�&��!�7/�7� (��#� 20 #)�����, 5��)

1.1.5 "
���������������5&��J={�*���+,�"��

1.1.6 "
�������(��+�5���3
!�����"�-��
 (Bio-tech) ���������7����/�� 

��B#������

1.1.7 "
�������(��+�5���3
!���*#������:#!�	��B3�����
���������

�7����/�� ������ ��������
�(-(����
�(��%��-�	�
��������

�������� ������+�&�������5

1.1.8 "
�������(�,�*:�����������1��*����������

1.1.9 "
�������(��+����
!���#������7��!*���+,�"�� (Mae Kong 

International University) ����7����/��

 	�


1. �&�'
���	��!�#
�	����'�4�!,/����	)9��9��

2.1   *:������������&!�4!	�����*������

2.1.1 "
�������(�,�*:��/�45�&��3�����

����
�������
���

���*#���� (-7)������,�)

2.1.2 "
�������(��+�����/���
�#��/�  (Venture  Capital)

2.1.3 "
�������(��+�5���3�������  (Incubator)

2.1.4 "
�����&���&�!�����(!�����-�#,��+,�"�� (-7)������,�)

2.1.5 "
����������������)���#�-����������������
)��&�� 

-

250

500

100

4,000

2,000

2,000

300  

5,000

14,150

-

5,000

300

-
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(FTA) ,-7)������,�

2.1.6 "
�������(��+�
���������&���&�!�������������
���
���

���*#���� (-7)������,�)

2.1.7 "
���������!��!�5��(!Q (-7)������,�)

2.1.8 "
�������%��
�$�� &�������5 (���� &��.#�
 �����7� �
��(

���) ,-7)������,�

2.1.9 "
�����Jz������������������1�

��&����'()�����-7)

	�1����-��� *#�����X!&�����43�)��
���4���

2.1.10 "
�����Jz�����(��������&�+��������������1�����,���?�

2.1.11 "
�����Jz���������������:�)��������� SME ���
���

�����5

  

          	�


3.      �&�'
���	��	/��)(��	���	&���	��	/��������4�! 	������

���)(����

3.1 *:���������

���7����"�����	��!5�&��3���
������*#����

3.1.1 "
�����&���&�!������!����(�#<� ����
�(�7������

3.1.2 "
�����������/�'���)
�"����-���*���(������ 40 

�!"#���� �!"#����#� 8 #)��)

3.1.3 "
�����������/�'��&�����#��-�7��/��-�����}<(-��$��-

�����"�
 (

���?�#��1��5%�1�

����?����())

3.1.4 "
�����������'�U&�� �(��7��-�7������-�7������

3.1.5 "
�������(��+�&'�����&��&!�
)�����7������ �7���-��� *#�

�(��7��

3.1.6 "
�������(��+�5���3�)���#"#�!&�!�&3���
/���!� *#��7������ 

(*���#� 500 #)�����)

3.1.7 "
�������(��+�5���3������&!�
)����
/���!�*#�����7������(���


/���!��������(!�*#)
����#�$��
�� ����������+�%������


�8�������7������)

3.1.8 "
�������(��+���������+,�#%� ����)������������
�(�����

3.1.9 "
�������
��������������!7�3��
����*#����

3.1.10 "
������#����+,������������*#����&�)��
#���+,�������

-

-

-

-

100

100

100

5,600

500

320

50

11,766

900

1,000

500

100

2,494
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�����-�7������*#��7���-���

3.1.11 "
�������������*#�Gas

        	�


12,789

57,223

87,642

                      	�
��8��
, 107,392
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��	��)�,�)�(���&��!"#$�����	�
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"$����
	*+���	���������-��� )(��(&�


�	���
>�$�&4�
�4��(&�
)
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4��	�+ 4���$�0� 4��$���

�	

	������

�	���


	�


1.      �&�'
���	�!�%��$�&4��(&�


)
��8���9�$������#��"�  

1.2    *:�����������/	�
#/��*��

�+,�"��������������  

1.2.1 "
�������(��+����
����*�)

���)���(*�)����
��������5 

-���/	�
#/��*���+,�"��

1.2.2 "
���������������7>�

����*#����&��!(

1.2.3 "
����������&/�������7/�

7�

1.2.4 "
�����&���&�!�5�&��!�7/�

7�

1.2.5 "
���������������5&��

J={�*���+,�"��

1.2.6 "
�������(��+�5���3
!�����"�-

��
 (Bio-tech) ���������7���

�/�� ��B#������

1.2.7 "
�������(��+�5���3
!���*#�

�����:#!�	��B3�����
����

������7����/�� ������ ����

����
�(-(����
�(��%��-�	�


���������������� ������+�

&�������5

  

(������,�)

100

250

100  

2,000

1,000

-

-

-

-

-

-

-

150

250

-

2,000

1,000

-

250

500

100

4,000

2,000
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1.2.8 "
�������(�,�*:���������

��1��*����������

1.2.9 "
�������(��+����
!���#��

� � � � 7 � �! * �� �+, � " � �  

(MaeKong International 

University) ����7����/��

 	�


2. �&�'
���	��!�#
�	����'�4�!

,/����	)9��9��

2.1   *:������������&!�4!	��

���*������

2 .1 .1  "
�������(�,�*:��/�4

5�&��3�����

����
����

���
������*#����

2.1.2 "
�������(��+�����/���
�#�

�/�  (Venture Capital)

2 . 1 . 3  " 
 � � � � � 5� � �3 �� � � � � �  

(Incubator)

2.1.4 "
�����&���&�!�����(!�����

-�#,��+,�"��

2.1.5 "
����������������)���

#�-����������������
)��&�� 

(FTA)

2.1.6 "
�������(��+�
���������

&���&�!�������������
���
���

���*#����

2.1.7 "
���������!��!�5��(!Q

2.1.8 "
�������%��
�$�� &�������5 

(���� &��.#�
 �����7� 

�
��(���)

1,000

300

2,000

6,750

(������,�)

5,000

100

(������,�)

(������,�)

(������,�)

(������,�)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1,000

-

3,000

7,400

-

-

200

-

-

-

-

2,000

300

5,000

14,150

-

5,000

300

-

-

-

-
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2.1.9 "
�����Jz���������������

���1�

��&����'()�����

-7)	�1����-��� *#�����X!

&�����43�)��
���4���

2.1.10 "
�����Jz�����(��������

&�+��������������1�����,���?�

2.1.11 "
�����Jz���������������

:�)��������� SME ���
���

�����5

  

          	�


3.      �&�'
���	�!�%�����


�0"#$
������4�
�
���	�	������

���)(����

3.1 *:���������

���7����

"�����	��!5�&��3���
���

���*#����

3.1.1 "
�����&���&�!������!�

���(�#<� ����
�(�7������

3.1.2 "
�����������/�'���)
�

"����-���*���

3.1.3 "
�����������/�'��&�����

#��-�7��/��-�����}<(-��$��-

�����"�� (

���?�#��1��

5%�1�

����?����())

3.1.4 "
��������������'�U&��

�(��7��-�7������

3.1.5 "
�������(��+�&'�����&��&!�


)�����7������ �7���-��� *#�

�(��7��

3.1.6 "
�������(��+�5���3�)���#"#�!

(������,�)

100

100

100

5,400

(������,�)

200

220

-

5,766

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

200

-

300

100

50

6,000

-

-

100

100

100

5,600

-

500

320

50

11,766
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&�!�&3���
/���!� *#��7������  

3.1.7 "
�������(��+�5���3������

&!�
)����
/���!�*#�����7������

3.1.8 5%�1�

����?����()"
��

�����(��+���������+,�#%� ����
�(

�����

3 .1 .9  "
�������
�����������

���!7�3��
����*#����  

3.1.10 "
������#����+,������������

*#����&�) ��
#� ��+,�������

�����-�7������*#��7���-���  

3.1.11 "
�������������*#�Gas

        	�


900

500

500

50

1,294

-

27,223

36,153

500

-

-

-

12,789

-

13,289

-

-

50

1,200

-

30,000

37,700

900

1,000

500

100

2,494

12,789

57,223

87,642

                      	�
��8��
, 48,343 13,789 45,300 107,392


